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настоящая Прграмма наставничесгва (лмее - Программа) разработана в соответствии с доцr'ментами,
регламентирующими образоватоrьн)ло деятельность:

ФедеральrъIм заКо яом от 29.12.20l2_Nэ 273-ФЗ <Об бразованиИ в Российской Федерации);
распор",кением Правительства от 29.I1.2014 JФ 2403-р <Об угверждении Основ госудаЙенной
молодежной полrtгики Российской Фелерачии ,а периЬд до i025iодао;
распорлкением Минпросвещения от 25,12.20|9 Ns P-l45 <Об рверх<лении методологии (целевой
моде.гrи) насгавr rЧесгва об1,.tающихся дJIя оргilнизаций, осущесгвляюцих образомтельЙ дея-тельность по общеобрщовательным, дополнительным обцеЬбразоватеJIьным ; 

"й;;;;'.р"о-него профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытоммеlr(цJz обучающимися>;
письмом Минпросвещения от 2З-01.2020 Ns МР-42102 <о напрамении целевой модели наставни-чества и методических рекомендаций>;
уставом МБОУ СОШ Л!67

H#T";:fr Нh":1";"-"L:"J*т,"#жl***иформирующихихдействий,направ_
пол)ления ожидаемьж результато". "м и наст:lвляемого в конкретньrх формах дrя

Щепью рализации Программы я&ляется максим:цьно полное раскрьпие пот€нциала личности наставJIяе-
IJ#;х"*'"i,,ff{ffrЧоl;пешно* 

,п""оИ 
" 
прф",""ой""й .u"ор"-п*й,*;;;й;;"** 

условиjlх

:]р:aу:*". n пр6""""о"-iffil:;J"НilХЖ-фНfrЖ,*НП" Эqф*Г'пв"оИ ,"Б"i'"Ь.ржки, само-
рабmников(лапее-педагоги)раз;-й;;;;;;;;';#;ПН"ТЖfi 

fr Ж:ffi 
""r:ЪЁ,]IiТoT:

заддчп Программы:
- разрабожа и ремизация мероприятий дорожной као- разрабmм и р"-*ц- 

"од",iи ""й,i"й"Ё*ТffiЬ"iЪЫ,iiТ.:рграммы;- реа.пизацшr кадрвой политики, 
",о" "n"r", 

поБ"наставников, Пр*п"чrцп* )r.,астие в Пrюmал."*r". 
'"""n', брение и коrпроль з{t деятельностьЮ- инфраструrсгур"* n ""r.pn.1.,"""-*;;;;;*",- 

rУЩеgГВЛеНИе ПеРСОНифициро"""rоiо'у-Й';;;:::::: Р*"И'*rЦИИ ПРГРаJvrМ настiлвничеств:r;
)ЛаСТВJr'ЮЩИХ в про.р*"*,ч"-*";;;Й'' w.уldЮЦИХСЯ' МОЛОДЫХ СПеЦИМИСТОВ и педrгогов,- проведение вн)лреннего мошfюринга й?ru.ч*"в школе; р4п!д РýiUlИЗаllИи и эффекгивности прграмм яаставничестм

_ 9"::1r**e баз данных прграмм наставничестм i- ОО€Спечение условий дпя по"rй.rп" й; ;;t," rЧЩlд( практик;

**"""",:Н; # ffi Н ;:**ж;#JЖН#ffi;"т:нжffi :,
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_ измеримое ул)лшение показателей, обучающихся в образомтельной, кульryрной, споргивной
сферах и сфер лополнитеJIьного образованliя;_ уlryчшение псшхологического мимата в бразомтельной организацни как среди бучающихся,так и вн)лри педагогического коJUIекгив4 связilнное с выстраиванием долгосрочныхи психологическн комфортных коммуникаций на основе паргнерgгв:l;_ rиавный (вход) молодого учителя и специ:lлиста в целом о npo6"""oto, посlроение прд,,,сгивнойсреды в педагогическом коллеlсгиве на основе взаимообогащаюцих отношений начинающих
и опытных специаJrистов;

_ адаlTгация учителя в новом педагогическом коJrлекгиве;_ измеримое улучшение личных показателей эффекгивности педагогов и сспрудников школы, свя-занное с развитием гибких навыков и мчгакомпегенций;
_ рост мотив:!ции к учебе и саморазвитию )лацихся;
- сншкениепоказателей неуспеваемоqти)лащихся;
_ пракгическfui реilJ]изациЯ концепциИ построения индивид/:лJIьных образовательных траекюрий;
- росгчислаоб1^lающихся, прошедших профориентационные мероприятия;- формированИе осознанной позиции, небiодимой лr" 

"",6ор" 
образовательной Iраектории

и булущей прюфессиональной реализации;
- формирование акгивной гра:ццанской позиции школьного сообщества;
- рост информированности о перспекгивах самосюятельного выбора векторв творческого развн-тия, карьерньж и иных возможностях;
_ повышение урвня сформирванности ценностных и жизненных познций и ориекррr9з;
- снl,кение конфликгносги и р:ввитие коммунимтивных навыков дIя горизонтаJIьного

и вергикiлльного социального движениJl;_ увеJIичение доли учащихся, участвующих в программarх развития талаrrгливых об)iчающю(ся;_ снюкение проблеМ адаптациИ в (новом) )цбном коJlлективе: психологические, организ:lционные
и социдIьные;

- включение в систему наставническrо( отношений деrей с ограниченными аозможностями здор-
вья.

в Программе используются след/ющие повятяя п термипы.
наgгавничесгво - универсаJIьнau технология передачи опьrг4 знаний, формирвания навыков, компетен-щ,tй, меrакомпСгенций И ценностей черз неформМьное взаимообогащающее общение, ocнoвilнHoeна доверии и паргнерстве.

Форма наставничества - спосб реаJIизации целевой модели через органнзацию рабmы наставническойпарь! }iJIи группы, }л{астники коюрй находятся в заданной обй;";;;;;;';;;"*и, опреде-ляемой основной деятельностью и позицией )ластников.
Программа наставни чества -
fi ""J#ffiжж:;;;"J;lЖ:;"#:THHH".J*'J#Jffi 

,"ffii##?";;жхн:
Насгав,ляемый - участник Пго_Ф_аууь! наставничества, коюрый через взаимодействие с наставником и приего помощи и поддерхке решает конкрgгные жизненные, ,n"""," n np6"""no"-in",; ;;r, приобрега-
il}ХЪТ"Тfi;:ffi;;frН"r:*"Ь n *о"пЙ,чп,п.'Ё *",.р"*",* бор"* ""ЙЙ"Йй можgг бьгь
наставник - учасгник Программы наставничеств4 имеюций успешный опыт в дости;кении х(изненного,

:#Ёli."Ё 
"Ж"HJffi ffi fi:ffiJ"т:ж::"п".",.,",й,"о",**;;;;;;; и навыками,

настамяемого. 
__ "v,*vP"\^'l llрlJцl'uсоа самореitпитtции и самосовершенствомния

Кураюр - _сотрУдник организ:tции, ос)лцест&,IJIющей деяте:тельным общеобразовай"*,;;;;;;;;';;::::.j::ЗЬНОgГЬ ПО ОбЩеобра:}омтельным, дополни_б".р;;;;;;;;;;J;:Iffi ;Ёт,ж";ж-уr""#*н,ffiil*н#;"тж:,,".
целевм модель насгавничестI
Программ настав"r"";;;;;Ё;"""ffJ:,fi:Н;ffiffО" И ПРЦессов, необходимых для реiшизации
мgrодология настllвничества -

;:*жж"j"ýF;нft:ffi;Lу:"":,т#;*нхlffi"'l""#ii,ъl"i;ж:";fi;:хнх,;:
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Акгивное сл)rшание - пракгикаJ позволяющаJl ючнее понимать психологические состOяния, чувства, мыс-
ли сбеседника с помощью осбых приемов участия в беседе, таких как активное выражение собсгвенных
переживаний и соображений, уточнения, па)аы и т. д. Применяется, в частности, в наставничесгве, тюбы
установить доверительные отношенrtя мехцу наставником и наставляемым.
Буrшинг - пря&JIение агрессии, в юм числе физическое насилие, унижение, издеватеJIьства в отношенииобучающегося образовательной 

_организаrии'_со сторны лрlтlж бучающ пхся пlwlи frrтапеП. Однаиз современных разновидностей буллинга - кибербуJиинг, та&ля в социальньD( сетях.
мgгакомпgгенrши - способноgгь формировать у себя новые навыки и компетенции с.мосюлтеJIьно,
а не юлько маниIryлировать поJIученными извне знанttями и навыкiлми.

Тьютор - специаJIист в бласти педаюгики, кmорый помогает об;,чающемуся опредеJIиться
с индивид/мьным образовател ьным маршр)пом.

Благодарный выпускник - выrrускник образовательной организации, который оuýлцает эмощлонаJIьц/ю
связь с ней, чувствуgt признательность и подцерхffвает личными рес)Фсами (делrгтся опьпом, мmивируgг
Об}^tающlл<ся и педагогов, инициирует и развивает эндауменц организусг сгажирвки и т. д.).
Школьное сообщество (сообщество бразовательной организации) - сOтрудники данной бразовательнойорганизации, обучающиеся, их родитеJIи, sыпускники и любые ,py.n.' 

"5r"*.",, 
;й;",; объ€динены

стремJrением внести свой вклад в развитие организации и совместно дейсгв)rог радн уюй цеrrи.

2. структурА упрАвлЕниJ| рЕАлизА
ответствен
ный
rlсполннте
ль

Направленпя деятельностll Сроки
испоJIнения

.Щирекгор Разработка и утверх(дение KoMlUreKTa нормативньD( докуменюв,
необходимьгх для внедрения Программы.
разрабmка целевой модели наставничества.
назначение цфатора внедрения целевой модели наставничества.
Разрабmка и реализациJI мероприJIтий дорхсной мрrr, ""arр"*Прграммы.
р_еализация кадрвой политики в Прграмме наставничеств{l
Lfu фрсгруrсурное и материaulьно-техническое обеспечение реали-зации модели наставничества

окгябрь
2022

Куратор
Прграммы

1,1T:::: :|-""r*r"нньн вопросов, вознимющих в процессе реа_лизации модеJIи.
Мониторинг эффекгивности целевой модели наgтавничеgгва

базывание астан вФормиро н вико и наставля мых.
ганОр изация наставников в том( ие кс-эпримечен

еп в прто ведения нро иябуч )
Контроль процедуры целевои умодел наставнич ества.

пь веленияКонтрол ро наставничества.участие ов вовлечеценке нности вобрающихся ырмфо

в течение всего
периода

наставники

.,Сryд"

Раз ирабmка реал иизация нд мьных пливиду анов рirзвитlбtреализация ыN{ ннастав ифор чества ученик ученик)Реал изация (наставничества учител ь ь>учителРеализация ыформ нт енч ик))у
Педагог-
психолог

удовл
консул

пtюведение на выя ивлен псе ихологической совмм естимости,ониюрингов остиетворенн работой наставни ческихоказание ьтати l]ной помощи

в течение всего
периода

наgгавляе
мые ч черз вз:ммодействие с насгавником

Решение поставленных зада
в течение всего
периода

ПРОГРАММЫ

бучения числе
мя

внедрения
програм]ll

р:цличныенаставничества.

формы
наставничества

в течение всею
периода

тестов

пар,



3. этАпы р И ПРОГРАММЫ
}гапы Меропрпятпя Рез;rльтат
Подготовка
условий д.пя
?rц/ска
Программы

Со"дание благоприятных условий для заrryска Прграммы.
сбор прдварлгтельных запрсов от потенцимьных настав_
ляемых.
Выбор аулlтгории дJut поиска насIавников.
Инфрмиромrпе и выбор фрм наставничества
На внешнем коrrцzре инфрмаrцонная ;вбота, направ.ленная
на примечение внешнrr( рес)фсов к реаJItfJации Программы

.Щоржная каgга рали-
зации HacTaBHиtlecTBa

Формир-
мние базы
наставJIяе_
мьIх

Работа с вцrгренним кокг)ром вкпючаег действия
по формированию базы из числа:

- об}чающихся, мOтивирванньжпомочьсверстникам
в образовательньп!q Спортивныц творческих
и адаггаtlионных вопросarх;

_ педагогов, з:линтересованных в тиражировании личного
педагогического опьпа и создании продукгивной педа-
гогической атмосферы;

- рд}fiе"qей б)^{ающихся - акгивных Jr'частников рди-
тельских пли управJlяющих совеmв, организаторв досу-
ювой деятельности в бразомтельной организачии
и других предgгав}rrел€й рдIj:r€льскоm сообщеgгва
с выраженной граlкданской позицией

Формирование бщы
наставников, которые
потенциально моцд
;rчаствовать как
в тек}rдей Прграмме
наставничества, так и в
булупrем

ffiор
и обрение
наставни-
ков

Выявление наставников, входящих в бщу потенциа.льных
наgtавников, подхомцt ( дlя конкрсгной Программы.
обучение наставников дпя работы с наставляемыми

залмнеtл.ьlе лrкgrы
в rисьменной свободной

фрме всеми погенrрrаль
ньrми rаgгавrrимми. Со-
беседоваrп;е с rиgгавни-
мми. Прграмма обl"rе-
ния

пар/групп

Формиро-
вание
наставниче-
cKrr(

общая встрча с )ластием всех оюбранных наставников

Внесение сложившихся пар в базу куратора

и всех наставляемь!х.
Сфрмирванные
наставнические па-

рьl/группы, готовые
прололжttгь рабоry
в рамках Прграммы

Организа-
цtfi хода
наставниче-
ской Пр-
грarммы

акрешIение гармоничных и прдуктивньlх отношений
в наставнической парlгруппе Talg чтобы они бьши макси-
мально комфоргными, стабильными и ре.зультативньши
лrrя обеюt сюрн.
Рабога в калq,дой_пар/группе вмючает: встречу-
знакомство, пробную рабочуrо встрчу, всrречу-
ш!анирмние, комшIекс последомтельных встреч, иmго-вую всIречу

з
Мони-горинг:
сбор обратной связи
от наставляемых - дIя
монrгоринга динамики
влияния Прграммы
на наставJIяемых;
сбор обратной связн
от наставников, настав-
ляемых и ýr'paтopoв -
дlя моншюринга эффек_
тивности реализации
Программы

Завершение
Программы

подведение
Публи

пуляриз:lция
Прграммы

tlгогов работы к.r){(Дой пары/группы
чное подведен ие итогов и по пракшк.llиеПодведе итогов

Лучшие пракгики
наставничества.
поощрение наставников

4. кАдровыЕ условиrI рЕАлизАции прогрАммыВ целевой модели HacTaBHи.lecTBlа вьцеляется ти главllые Iхмп:
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Куратор - сотрудник образовательной организ:tции, который отвечает за орmнизацию всего чик.па Пр-граммы наgгавничества.
наставник - участник Программы, имеющий успешный опыт в достю,.ении жизненного рсзультата, лич-ностною и профессиональноm, способный и готовый подеJrlтгься этим опьпом и навыками, необходимььми для подцержки процессов саморе:Urизации и сilмосовершенствования наставJIяемого.
настав,'rяемый _ участник Прграммы, кmорый через взаимодействие с наgrавником и при его помоции поддержке решает конкреIные хшзненные задачи, личные и профессиональные, прийрсгаег новыйопьп и развивает новые навыки и компетенции.

реэ,гIизаrця Прграммы происходит чер-з рабсrry кураюра с двумя базами: баюй насгавjIяемых и базойнаставников. Формирвание тгих бщ осlпцесгкпяетýя дирекюFlом шкоJIы, кураюролt педаюгами, клtюсньlми
руководfтелями н иными сOтрудниками шкоJIы, распоJrtrmюх-р|ми инфрмаrией о поrр"бr,-rо педалоюви подросгков - буryщю( участников прграммы.
База насгавляемых из числа обучающихся формируется из след/ющlr( категорий бучающихся:_ прявивших выдiлющиеся способности;_ демонстрирующих неудовJlетворrrrельные образовательные результаты;_ с ограниченными возможностями здорвья;_ попавших в ,Iт)удную жизненlо/ю с}rryацию;

- имеющих прблемы с поведением;_ не принимающ}r( rrастия в жизни школы, отстраненных от коJUIекгива.
База наgгав,пяемых из числа педагогов формируегся из след/ющrr( категорий педагогических работников:

- молодыхспециаJIистов;

- НilХОДlЩихсЯ в состоянии эмоционаJlьного sыгорания, хронической усга.гIосги;- находящихся в процессе адапгации на новом месrе рабmы;
- жеJIающиХ овJIадетЬ современнымИ прФаммами, цифрвыми нiшыками, ИКТ-компgгенциямиит.д.

База наgтавников формируегся из:

- Об1"lающихся, мотивированных помочь сверстнимм в образомтельных, споргивных, творческихи 4даlтгационньн вопросiлх;

- пед:lгогоВ и спеtшilлистов, заинтересованньIх в тир:Dкировании личного педаюгического опьпаи создании прдукгивной педагогической атмосферы;
- родимIей об)лающихся - активных )ластников йrra"r"""r.,* -и )iпрамяющих советов;- ветеранов педагогического туда.

База настамяемых и база наставников можsт менятьс
и m погребностей 5rчасгников образовательных отноцений: 

;я в зависимости от потфностей школы
}ьж предсгавlтг€лей). 

vvr.-vDclvJlDnDl^ UlнUщgнии: педагогов, Учащю(ся и их рдrггелей (закон-

5. Формы нАстАвничЕствА мБоу сош.N!67
Исходя из образовательных псгребностей МБоу соШ Nч67, Программа пре.ryсмативает две формынаставничества: <<Ученик - ученик>>, <Учrrель - учитель>>.
5.1. Форма наставничества <<Ученпк - Jленпrо)

Ж;ffir".ffiffJ"#.jr* обуlающихся с особыми образоватыIьными кли социiцьными погреб-
задачи: 

ЦЬ В аДаmаЦИИ К НОВым условиям об5,чения.

l. Помощь в рализirrши лидерского потенциаJIа.
Z. уJryчшение образо вател ьны
З. РЙ-"" ."о*liЙi,ffiТ*Т#.ffi j{Лjr СПОРТивных результатов.
4. оказание помоци в адагrал
S. соrд*"" *о"6i|r,i;-;,#:..i.Т."ым условlбlм среды,

6. Фор"пЙ;;JБil#;Y.1 : 
КОММУНИКаЦИЙ ВrtУТРИ Обр.вомтельной организации.

Окиддемый кзультат: 
СООOЩестваоб}"l!lющихся и сЙщестмблагоJчрrrБ,й*r*о"

I. Высокий урвень включени.сы. я настамяемых во все соцямьные, кульryрные и образомтельные процес-
2. Ловышение успевitемости в школе.
J. уФлшение психоэмоционмьною 

фона вrrуцlи Фуппы, класс4 школы в цеJIом.
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4. Численный рост посещаемости творческих крlокков, бъединений, споргивных секций.
5, Количеgгвенный и качественный рст успешно реaцизомнных творческих и бразовате,льных пректов.
6, Снижение числа обучающихся, состоящих на вн)пришкольном )лете и на )лет€ в комиссии по деламнесовершеннолетних, и защита их прав.
7, Снижение количества жалб m_родrггелей и педагогов, связанных с юциа.пьной незащищенностью
и конфликl-ами вц/три коJrпекгива об)цающихся.

llKoB

ы взапмодействIrя наставни ков п наставляемых

Мехашизм Il

настав,rяемый

дrгивный 5,чениц обладающий лидеркими
и организаюрким и качествами, нетривиiлJIь-
ностью мыuления

Учениц демонgгрирl,rощий высокие образова-

Пйедrгель школьных и регионаJlьных олим-
пиад и соревнований

Лидер класса или параJuIели, принимающий
активное участие в жизни школы

Возможный участник всероссийских дgгско-
юношеских организаций и бъединений

тельные результаты

Социа.пьно или ценностно-дезорие}rгирмнный
обучающийся более низкой по отношению
к наставнику ступени, демонgгрирующий неудо-
щIетворrгел ьные образовател ьные рgзультаты
или проблемы с поведением, не принимающий
участия в жизни школы, отсгранеrrный
от кол.лекгим

обучающийся с особыми образовательными по-
трбностями, н5оцдающийся в прфессиональной
поддержке или ресурсах лпя обмена мненrtями
и ра.пизации сбсгвенных прекmв

Щель

кУспеваюций -
неуспемющий>

,щосгижение rц,чших бразомтельнь!х ре.зультатов

<<Лидер - пассивный> Психоэмоциона.льн!u подlержка с адdптаццgft 9 кбJ,Urекгиве Itпи
е рlввитием коммуникационныь творческих, лидерских навыков

обмен навыками дш достижения целей
<<Адаmированный -
неадаптированный)

Адаптацшя к новым условиям об5,чения

}гапы реализацпк Мероприятrrя

Ученическая конференция

Прводrrгся обор наставников из числа
активных )цащихся школьного сообце-
стм

Анкегирвание
Собеседомние
использование базы наставников

Обз,чение наставников
е проводктся куратормОб1"lени

ffiор учащlо<ся, имеющих особые об-
разовательные потребности, низкую
уlебную мотивацию, прблемы
с адапmцией в коллекгиве,
не вмюченных в школьное сообщество
и желающих добрвольно прин_,lть уча-сгие в Прграмме настаuничесauа

Анкегирвание
Листы опроса
использомние базы наставJIяем ых
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НасIавннк

Форма

кРавный - равному>

Прлсгавление программ наст:rвничестм
в фрме <Ученик - учениIо)



Этапы реа,rизацип Мероприятия

Формирвание пар, групп после личных вgгреч, обсуцдения вопросов. Назначаgг-
ся куратором

Насгав.ляемый у.гц,чшаег свои образова-
тельные результаты, он интегрнрован
в школьное сМщество, повышена мо-
тимцяя и осознalн ность

Прдосгамение конкрgтных результатов взаимодей-
ствия (прекг, ул5чшение показателей)
улучшение образовательных результатов, посещаемости

Рефлексия ремизации формы наставни-
чества

Анализ ффеrmвности реаJIи?rции Прграммы

поощрение на ученической конфернции

5.2. Форма наставничества <<Учитgть - JлпTer,Ib))

ще,rь: разносгоронняя поддержка для успешною закр€гшения на месте рабmы молодого специiциста, по-вышение его прфессиона.льного пOrcнциаJIа и уровня, поддеркка нового сотрудника при смене его места
работы, а тлоt<е создание комфоргной профессионмьной среды внутри образовательной организации,
пс}воляющей реализовывать акrуальные педагогические задачи на высоком урвне.
Задачи:
l, Способствовать формиромнию потребности зilниматъся анiлJlизом результатов своеЙ профессиональноЙ
деятельности.
2, Развимть иrrгерес к методике постро€ния и органииши результативного учебного прцесса.
3, Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового педагогическо-го опыта в своей деятельности.
4, Прививать молодому специаJIисту и}rт€рес к педагогической деятельности в цеJIях его зirкреrшенияв образовательной организации.
5. Ускори,гь прцесс профессионального становJIения педагога.

Окидаемый результат:
l. Высокий уровень включенности молодых специаJIистоВ и новых педагогов в педагогическую ра-боry и кульryрную жизнь школы.
2, Усиление уверенности в сбgгвенньгх сиJIах и развитие личного творческого и педагогического потен-lmaJla.
3. Улуrшение психологического климата в школе.
4. Повышение ypoBtUI удовлетворенности собственной рабоюй и улучшение псlr(оэмоционального сосю-яния специалистов.
5. Росг числа специмистов, желающих прдоJDкrгь свою рабоry в коJIлективе школы.
!. !окрачение числа конфликгов с педагогическим и родrгельским сообществами.

];iffi"ЪТffi.Гlх профссиональ** р"d;(;;*]п"*"оо*rпя, методических практик молодо_

Ха нстнка ников
ндставник насташяемый

пьtтный педагог, имеющий профессио-
на.гlьные успехи (победrrель различныхпрфессионмььIх конкуtrcов, а8тор
уtебных пособий и материirлов, ведущий
веоинарв и семинаров)

о
труд

молодой пециiцисг мопыто от 0работы здоси пыты вающий ности с иорганизацие гоноучебп с взанроцесс4 иеNlодейств с другиNlи педагогами, ироди-гелям

отдел

опытный педаго г одного и того пже ред_метного енаправл ния, и l\f ол иодо учнспособный осущестмrгь всесторон
нюlо чесФоди юку поддержку
ван ия ьных дис IUIинци

регла

специztл сти нilходящи вцся цессепро иадаmаци
на }loBoM месте работы, нкоторму еобходимо получать иенпредставл о тадициJl ь особенностя х,менте и принципах тельобразова нои организации
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Насrавник поrц,чавг уважаемый
и засл5лrсенный стаryс. Чувсгвуег свою
причастность школьному сообществу

ЛФ,

обучаюцимися,

что
тель,

препода-



наставннк насташяемый

Педагог, скltонный к акгивной обще-
сгвенной работе, лояльный учаgгник педа-
гогического и школьного сообществ

Педаmг, блqдающий лидерскимц органи-
заIионными и коммунимтившми HirBbIKa-
мц хоршо рзвиюй эмпffгией

Педагог, находяЩийся в соqгояяии эмоционаJIьного
выгорarния, хрнической усталости

Фо мы взаимодействня яаgтавн l|KoB н наставJIяемых

Механпзм изацпп

Форма I_[ель

<<Опьrшый педагог - молодой специа- Поддержм для приобрегения небходимых прфесси-
он:цьных навыков и закрепления на месге работы

<Опытный классный руководитель - мо-
лодой специалисu

Подцержка для приобрсгения небходимых проФесси-
ональных навыков в работе с к.пассным коJlrlективом
и закрепления на месте работы

ремизация психоэмоциональной поддержки, сочетае-
мой с профессиональной помощью по приобретению
и развt{тию педагогических таJIанюв и иниlшатив

< Педагог-новаюр - консервативный педа-
гог)

помощь в овладении современными программirми,
чифрвыми навыками, ИКТ-компgгенциями

<Опытный предмgгник - неопытный
предметнию)

}rапы реалнзацин Меропрнятня

Прдсгавление программ наставничества
в форме <Учитель - )литель>

педагогический совgг
Мсгодический совчг

ffiор насгавников из числа акгивных
и опытных педагогов и педагогов, самG-
стоятеJIьно вырtDкающIо( желание помочь
педагоry

Анкегирование
использоваяие базы настiвников

Обрение наставников Об)"lающий семинар
ffiор педагоговl испьпываюцих профес-
сиональные проблемы, проблемы адагrга-
ЦИИ и Желающих добровольно принять
учасгие в Программе наставничсства

Анксгирвание
Листы опроса
использование б }ы наставляемых

Формиромние пар, групп Мgгодический совgг
вышение квалификации наставJrяемого,

зarкреrulение в прфессии. Творческая дея-
тел ьность. Успеш нм адагrгация

По

Прведение маgгер-классов, открытьж урков

ия реализilции формы наставниче-
ства
Рефлекс

Анализ эффекгивности реalлизации Программы

Наставник получасг уважаемый п на пооЩрение гичеседаго ком совете или методиче-

8

лист)

(dIидер педагогического сообщества - пе-
дагог, испьпывающий проблемы>

мgгодическм поддержка по конкретному предмегу

Тестирование



Меропрнятпя

и засл5пкенный стаryс ском совете школы

6. мониторинг и oI_EHIa\ рЕзуjътАтов рЕАJIизАции прогрАммы
Моrrиторинг процесса реалиýrции Прграммы насгавничестм предполагает систему сбора, обрабmки,
хранения и использования информации о Программе наgгавничеgгва rrl-n оaд"rоп"r:t Ъ" элем€нтах.
организация систематического мониторинга прграмм наставничества дает возможность четко представ-
Jlять, мк происходит прцесс наставничесtва, IClкие происходяг изменения во взаимодейсгвиях наставника
с наста&пяемым (группой настамяемьrх), а Tаrot(e, KaKoB:l динамика ршвития наставruемьD(
и удовлетворенности наставника своеЙ деяrельносью.

монпторпнг программы наставпичоства состопт пз дв)rх осповных этаповi
l. Оценм качесгва прцесса реаJIизации Прграммы настilвничества.
2. Оценка мmивационно-личноgтного, компетентностного, профессионального роста )ластников, динами-
ки образовател ьн ых р€зультатов.

этАII l
первый этап мониюринга направJIен на изучение (оценку) качества рализуемой Прграммы наставниче-
ства- ее сильных и слабых сторон, качества совместной рабmы пар или групп nnb"ab"n* - настащIяе-
мый).

I|елп моппторпнга:
l. Оценка качестм рмизуемой Программы наgгавничестм.
2. Оценка эффекгивноgгИ и полезносlТ Прграммы как инструме}па повышениJI социiцьного
и профессионмЬного блаmпоrryЧия вц/трИ образовательноЙ организации и сотрудничiлющш с ней орга-
нt,''зацrй или иIцивидов.

зддачи мониторппга;
- сбор и ана.гtиз обратноЙ связи от участников (мегод анкегирования);
- обоснование требомний к прцессу реаJTиз:rции Прграммы наст:лвничества, к личности HacraB-

ннка;

- ко}проль хода Программы наставничества;

- описаяие особенност€й вз:rимодействия насгавника и наставляемого (группы насгавляемьж);
- определениеус.,IовяЙэффекгивнойПрограммы настаsничестм;_ коtгроль пок:мтелейсоциального и профессиональногоблагопол)rчия.

Оформленше результатов
по р:зультатам первого этапа мониюринга прводится анiллиз ремизуемой Прграммы наставничества.
Анмrз прводlтг куратор Прграммы.
Сбор данных для построения анiUIиза осуществляется посредством анкет. Днкега содержlтг открытые во-
просы, з{rкрытые вопросы, вопрсЫ с оценочным парамецюм, Анкега 5витываег особенносги требованиЙ
к трем формам насlавничества,

этлII2
Вюрой этап монЕюринга позволяет оценt{гь:

_ мOтивационно-личноgгный и профессиональный росг растников Программы наставничества;
- развитие метапредметныХ навыков и уровНя вовJIеченности обучающихся в образоватЕльную дея-

теJIьность;

- качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
- динамикУ обрщомтельных результатов с )летом эмоционально-личностныц интеJIлекryаJlьных,

мотив:lционньж и социalльных черт участников.
основываясь на резульlатах данного 9тала, можно выдвицпь предполо2кение о наличии положrrгельной
динамики вJlияния прграмм насгавничества на повышение активности и з:lинтересованности участников
в образоват€льной и профессионмьной деятельности, о снюкении },ровня тревожности в коллективе,
а Tаlorce о наиболее рациональной и эффекп,rвной стратегии дальнейшеiо формирвания пар ((насгавник -наgгав.гtяемый>.
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Этапы реа,rизации



Прчесс монrrюринга вJIияния программ tla всех )ласгников вкlrючает двar подзтапа" первый из коюрых
ос)ллествляется до входа в Программу наставничествq а второй - по иmгам про*о"qд""* Прграммы.
Соогветgтвенно все зависимые m воздейсгвия Прграммы наставничестм параметры фиксируlотся два-)сцы.

.Д,ля оценки эффекгивносги Программы наставничестаа проводится анаJIиз соответствия результаmв реа-лизацяи Прюграммы показателям,

показатели BHocTll изацин П ммы наставннчества

показатели

Прояшепие

Прояшяегся
в полIlой
мер, 2 балла

Чдсгшчшо
пlюявляетс
я,
1 балл

Не прояшяет
СПl

0 баллов

Оценка Про-
граммы
наставниче-
ства
в организаци
и

соотвgгgгвие наставнической деяrель-
ности цели и з4дачам, по которым она
осуществJrяется

Оценка соответствия организации
насlавнической деятел ьности принци-
пам, заJIоженным в программе

соотвgгсгвие наставнической деягсль-
ности современным подходам
и технологиJt м

Наличие комфоргного психологиче-
ского мимата в организации

логичность деятельности наставника"
понимание им с}rц/ации наставляемого
и правиJlьность выбора основного
напраыIения взаимодействия

Определение
эффкгивно-
сти участни-
ков настав-
нической де-
ятельности
в организаци
и

Степень удовлетворенности всех
)ластников наставнической деяrельно-
сти

Уровень удовлегворенности паргнеров
от взаимодействия в наставнической
деятельности

изменения
в личности
настамяемо-
го

Степень применения наставJIяемыми
полученных от насгавника знаний,
умений и опыта в профессиональных

ýчебныц жизненных) сиryациях, ак-
тивная грtl)l(данск:ш позицIлJl

10

Крптерии

Акгивность и заинтересованность
в участии в мерприятиях, связанных
с наставнической деятел ьностью

_ l5-1 8 ба.л.лов - оmима.гtьный урвень;
- 9-14 баллов - доrryсгимый урвень;
- 0-8 баллов - недопусгимый урювень.

результатом успешного моннmринга будег аншrгим рализуемой Программы настаsничества, ko1opa;l
позволrг выдеJI}rгь ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных показат€лей



социальноm и прфессионального благополучия, расхоrценпя между ожIrданиями и реальными рgзуль-татами )ластников Прграммы наставничества.

По результатам монлfторинга можно:

- оценить мотиваlшонно-личносгный, компетентностный, прфессиона.льный ро6:r )ластникови положительц/ю динамику образовате"rьrъrх результаюв с )летом эмоцион!utьно-личностныь
интеJIлекryмьнЬIь мOтивационнЫх и социаJIьных Черг, хара]сrера сфры увлечений растников;

- определить степень эффекгивности и полезности прграммы как инстр),меша повышения соIцл-
ального и профессионального благопоJt)лия вцпри органLIJации;

_ вьцвиtI)ль предположение о наиболее р ц,rональной и эффекrивной стратегии формирвания пар
(наgгавник - наgгавляемый);

_ спргнозировать дальнейшее развитие наставнической деяIельносги в школе.

7. КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ НАСТАВНИКА
Результаюм правильной организ:rции рабсrьI HacIaBюrKoB будсг высокий урвень включенности наставляе-
мьD( во вс€ соrшальные, культурные и бразоваге.rьные процессы орrанизащдr, чю окаrкет несомненное п9-
ложительное ЕJIияние на эмоциональrшй фн в коrшекmве, общий сгаryс оргаIизаrц;и, лояльность )леников
и будущю( выпускников к шкоJrе.

обуrающиеся - наставляемые подрсткового возраста получат небходимый qгимул к !сульц/рному, ин-
TeJUIeKryMbHoMY, физическомУ совершенствокlнию, самор€ilлизации, а таюке развитию 

"ёобходrпr"Iхкомпетенций.

таюrсе к результатам правиrrьной организации работы наставников относrгся:_ повышение успеваемости и улучшение пс}fiоэмоционiлльного фона вцrгри класса (груrгьD
и образовател ьной организации;

- численный рgг посещаемости творческих кр}rкков, бъединений, споргивных секцй;
- количественный и качеgгвенный рост успешно реаJIизованных обрщовательньrх и творческrr(

проекгов;

- снюкение числа об5rчающихся, состоящtд( на учете в полиции и психоневрлогшlесю{х диспансе-
рах;

- снижение чисJrа жaUIоб от родителей и педаюгов, связанных с социальной незащищенностью
и конфликгами вЕутри коJIлектива об5,чающихся,

8. мЕхАнизмы мотивАции и поощрЕниrl нАстАвников
к Числу л1^lших мотивирующих наставника факгорв можно отнести:

_ подцержку системы наставничеgгм на школьном, общесгвенном, муниципаJIьном
и государственном уровнях;

- создание среды, в коюрой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируегся
оцýлцение причастности к большому и BaDKHoMy де,ту, в котором наставнику отводится ведущая
рль.

Меропршятпя по популярпзацпи ролн паставннка:
l. Организация и проведение фестивмей, форумов, конфернций наставников на школьном уровне.2. Выдзижение лучших нас,Iавников на конкурсы и мерприятия на муниtипiлJIьном, р€гиональном
и фдермьном урвнях.
3. Проведение школьног0 конý/рса профессиональнОго мастерстМ <<Насгавник года>, <сJIучшая параrr,
(наставник+)).

4. Создание специальноЙ рубрики <Наши наставники>) на школьном саfrпе.
5. Создание на школьном саfrге меюдической копилки с программами наставничества.
6. .Щоска почега <dIучшие наставники>.
7. Награlдение школьньtми грамотами <tJll^rший наставник).
8. Благодарственные письма родитеJlям наставников из числа обучllющихся.
9. Благодарс,гвенные письма на предприятия и организации наставников.

9. ДОРОЖНАЯ КАРТА ВНЕДРЕНИЯ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА
в мБоу сош м67

л!
п./п

Мероприятие Срокн

11

ответствепцый



l\ъ
п/п

Меропрпятпе

l Информирование педагогического сооб-
щесгм брщовательной организации
о рализации Программы настirвничеств{t

Окгябрь 2022 Диркюр

Замесгrrгель диркюра по УВР
2 Информирование родительского сообще_

стм о планируемой ршIизации Прграr-
мы наставничества

Окгябрь 2022 Диккгор

Заместrгrель диркmра по УВР
, Встреча с обlчающимися образовательной

организации с информированием
о ре{uIизуемой Пrюграмме наставничества

Окгябрь
2022

Заместrгель диркгора по УВР

Классные руководrrrели

4 проведение анкgгирования срели обlча-
ющихся/педагогов, желающих принять
учасгие в Прграмме наставничества.
Сбор согласий на брабогку перональ-
ных данных от совершеннолетних )ласт-
ников прогрzrммы

Ноябрь
2022

Куратор
Програм мы

Вководители ШМО

Классные

руководи,гели

5 Сбор лополнrrrельной информации
о запросах наставJIяем ых (обрающие-
сяlпедагоги) от трегьих лиц: классньй ру-
ководитель, псlr(олог, соцработниr<, [юдl-
т€ли. Сбор согласий на сбор и обрабmr<у
персон{UIьньD( данных от законных пред-
ставrгелей несовершеннолетних )ластни-
ков

Ноябрь 2022 Кураюр
Программы

Классные
руководитеJIи

педагог-психолог

социальный педагог

6 Анализ пол;rченньiх от настаыIяемых
и третьих лиц данных. Формирование ба-
зы наставJrяем ых

Ноябрь
2022

Куратор
Программы

,l
Выбор форм и прграмм наставничества
исходя из потребностей школы

Ноябрь
2022

Кураюр
Программы

}ководители IIIMO

Классные руководrrтeли

8 Прведение анкетированиJl среди потен-
циаJIьных наставников, желающих при_
нять 1,частие в Программе наставничества.
Сбор согласий на сбор и обработку персо-
нальных данных

Окгябрь
2022

Кураmр
Прграммы

ýrсоводители IIIMO

Классные руководлrгели

9 Анализ заполненных анкgг потенlиаль-
ньD( наставников и сопостамение данных
с анкетами наставJIяемых

Окгябрь
2022

Куратор
Прграммы

l0 Формирвание бaвы наставников Окгябрь 2022 Куратор
Программы

Првеление сбеседования
с насгавниками (в некоюрых случаях
с привлечением психолога)

Окгябрь
2022

Кураmр
Программы

L2

Срокп огветственцый

ll



л}
1/п

Меропрнятпе Срокш огветgтвепный

l2 Обучение наставников В течение
всего
периода
2022

Кураюр
Программы

lз Организачия групповой вс,Iр€чи настаs-
ников и наставJlяемых

Окгябрь
2022

Куратор
Программы

l4 Проведение анкегирвания на предмет
предпочитаемого наспlBни-
ка/наgrавляемого посJrе завершения груп-
повой вgгречи

Окгябрь
2022

Куртор
Прграммы

l5 Анализ анкег групповой встречи
и со€динение наставников и насхавJrяемых
в пары

Окгябрь
2022

Куратор
Программы

lб Информиромние )ластников
о сJIожи вшtD(ся парах/группах. Закрегl,ле-
ние пар/гр5rпп распоряжением руководн-
теля образовательной организации

Окгябрь
2022

Замесгrгтель диркюра по УВР

Куратор
Программы

l7 Првеление встречи-rшанирования рабо-
чего процесса в рамках Прграммы
наставничества с наставником
и наgтzlRляемы м

Окгябрь
2022

Куратор
Прrраммы

наставники

l8 Реryлярные встречи наставника
и настамяемого

Окгябрь
2022-
май2023

наставники

l8 Срки сбора обратной связи от Jластников
Программы наставничества

Май
202з

Куратор
Программы

l9 Проведение замючrrельной встречи
наставника и настаыrяемого

Май
202з

наставники

Май
20zз

20 Анкегиромние участников. Проведение
мониюринга личной удовлgгворенности
участием в Прграмме наставничества

Кlратор
Прграммы

Июнь
20zз

Кураюр Прграммы2l Проведение мониторинга качества реаJIи-
зации Прграммы наставничества

Май - июнь
202з

22 Оформление итогов и прцессов совмест-
ной рабсrгы в рамках Прграммы настав-
ничестм в кейсы

Куратор
Прграммы

Июнь
202з

2з Публикачия рзультатов Прграммы
настlшничества. лlвших наставников, кей-

сов на сайтах образовательной организir-

ции и организаций-паргнеров

Куратор
Прграммы

Июнь
20zз

Внесение данных об rrюгах ралнзации
Программы наставничества в базу настав-

ников и базу наставляемых

35

13

Куратор
Прграммы


